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RAPPORT DE LA PRESIDENTE 
 
 
Bonjour à toutes et tous, 
 
J’ai le grand plaisir de vous accueillir avec mon comité pour cette assemblée générale ordinaire qui va 
clôturer statutairement cette période 2021. Le comité se joint à moi pour vous remercier sincèrement 
de votre présence qui, une nouvelle fois, est une belle preuve de l’intérêt et de l’engagement que vous 
avez envers notre association. 

Que du bonheur de pouvoir vous retrouver et tenir cette assemblée générale en présentiel. Une 
cordiale bienvenue à vous toutes et tous, et en particulier à Perly-Certoux que nous avons la joie 
d’accueillir pour la 1ère année ainsi qu’aux nouvelles accueillantes à qui nous souhaitons beaucoup de 
plaisir. 

Nous sommes ravis d’avoir retrouvé nos repères et un rythme normal ainsi qu’une vie sociale qui nous 
ont vraiment manqués après une situation sanitaire compliquée. 

Ces derniers mois nous ont démontré plus que jamais l’importance de la solidarité.  

Merci pour votre engagement et dévouement pour le bien de notre association. Bien entendu, je tiens 
en particulier, au nom de tous les membres, à remercier sincèrement Sylvie pour tout ce qu’elle fait 
pour nous, avec son professionnalisme et son engagement sans faille. Merci pour tant de bienveillance 
et ton soutien moral indéfectible pour le bon fonctionnement de notre association. 

L’engagement ce n’est pas qu’un mot, c’est une action. Je suis fière d’être présidente de notre 
association pour poursuivre notre mission principale qui est la reconnaissance et le développement 
d’un accueil familial de jour offrant des prestations de qualité. 

En tant que présidente je tiens sincèrement à vous remercier pour votre confiance et votre soutien 
ainsi que les nombreux partages, que ce soit lors de séances, de rencontres informelles ou lors des 
accueils collectifs. 

Que cette nouvelle période nous apporte joie, plaisir et amitiés autour de notre activité commune qui 
nous réunit. 

 
Catherine Kamer, Présidente 
 
 
 
RAPPORT DU BUREAU DE COORDINATION 

Poursuivre avec la pandémie 
Durant 2020, nous avions découvert du jour au lendemain que notre quotidien pouvait être 
bouleversé, et espérions que 2021 allait être une année plus calme, retrouvant son rythme précédent, 
avec une pandémie qui disparaitrait peu à peu. Force est de constater qu’elle s’est au contraire 
installée voir imposée dans notre vie.  

Nos accueillantes familiales et les familles placeuses sont nombreuses à avoir été impactées par le 
Covid, cela ne nous a laissé aucun répit. Malgré tout, les accueillantes ont su gérer la situation. Bravo 
à elles, qui n’ont jamais relâché leur vigilance afin d’accueillir les enfants dans les meilleures conditions, 
et ceci avec des plans sanitaires sans cesse renouvelés. 

 
 
 



 4 

Formation continue 
Les formations des accueillantes familiales ont pu reprendre à un rythme normal, durant 2021, ce sont 
41 formations continues qui ont été suivies par les accueillantes familiales. 

Les thèmes varient en fonction des besoins et envies des AF. Voici quelques exemples de formation 
suivies : 

• Premiers soins d’urgence 
• Bien vivre avec un animal de compagnie  
• Des limites pour bien grandir ! 
• Comprendre les différences culturelles 
• Chutes, blessures, maladies...quelles réponses 
• … 

 
L’association a également organisé deux formations qui ont rencontrés un large succès de nos 
accueillantes. Les sujets proposés étaient : Jouer c’est magique, qui nous a permis d’approcher le multi 
âge et la collaboration avec les parents. 

La seconde formation était plus ludique, car nous avons découvert la manière de signer pour 
communiquer avec les enfants qui ne parlent pas encore. Deux intervenantes de la formation Signons 
Ensemble, sont venues nous apprendre les mots de base. Une belle soirée qui sera éventuellement à 
reconduire pour enrichir le vocabulaire. 

 
Accueils collectifs 
Les accueils collectifs du jeudi ont pu reprendre dans le courant du printemps. Nous avons privilégié 
les rencontres à l’extérieure dès que le temps le permettait. Quel plaisir de pouvoir, à nouveau, nous 
rencontrer. Ces moments ont vraiment manqué aux AF comme aux enfants. 

Les rencontres à la bibliothèque ludothèque n’ont pas pu reprendre en 2021 étant donné que ces lieux 
étaient soumis au Pass sanitaire. Nous avons également privilégié les sorties à l’extérieur durant ces 
matinées. 

 
Rencontres avec les AF 
Notre désormais traditionnelle soirée des accueillantes familiales a eu lieu autour d’une pizza. La salle 
du Gena à Avully a été réservée pour cette occasion, afin que toutes puissent y participer, le Pass 
sanitaire n’étant pas nécessaire. Toutes les accueillantes ont pu venir. Cette année encore, les 
enveloppes ont été remises lors de cette soirée. 

Une soirée spéciale « Salaire minimum » a également été organisée afin de clarifier la situation. En 
effet, à la suite de la votation d’un salaire minimum sur le canton de Genève, il a fallu préciser qu’il 
s’agit là d’un salaire minimum pour toute personne de plus de 18 ans qui travaille avec un statut 
d’employé. Les AF du Couffin étant indépendantes, le salaire minimum ne les concerne pas. 

Une autre soirée sur le thème des assurances a également été organisée pour les AF. Un courtier en 
assurances a présenté aux AF les diverses possibilités d’assurances qui s’offrent à elles afin d’avoir une 
retraite convenable, mais également bénéficier d’un revenu en cas de maladie et d’accident. Un 
document récapitulatif a été créé à la suite de cette soirée par Sylvie, ce document est à disposition 
de toutes les accueillantes qui en font la demande. 

 
Nouvelle collaboration 
Approchés par la commune de Perly-Certoux, nous avons été ravis de débuter une nouvelle 
collaboration avec cette commune à partir d’août 2021. 2 accueillantes ont pu rejoindre notre réseau. 
Auparavant engagées par une structure, elles pratiquent désormais leur activité avec un statut 
d’indépendant. Différentes rencontres ont été organisées avec les AF afin de leur expliquer leur 
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nouveau statut et une séance d’information a également été organisée pour les habitants de Perly-
Certoux afin de leur présenter le fonctionnement de l’association Le Couffin.  

 
Local matériel de prêt 
Nous occupons depuis de nombreuses années, un local à Bernex, situé dans l’Aula de l’école de Lully 
pour entreposer notre matériel de seconde main qui est mis à disposition des AF qui en ont besoin. Le 
local n’étant pas pratique par son accès, la commune d’Avusy nous a proposé, fin 2021, un nouveau 
local très pratique d’accès. Nous remercions Avusy et nous nous réjouissons d’y installer notre 
matériel. 

 
Service baby-sitting 
A nouveau peu sollicité cette année, en raison de la situation sanitaire, nous espérons que les 
demandes de baby-sitting reprendront de l’essor lors de l’année 2022. 

Au 31 décembre 2021, ce sont 32 baby-sitters disponibles pour garder les enfants de la région en 
soirée, durant les week-ends ou les vacances scolaires. 

 
Collaborations externes – échanges professionnels 
Durant cette année de nombreuses séances, en présentiel ou en visio, ont été organisées avec nos 
partenaires. 

• 5 réunions ont eu lieu avec Kibesuisse 
• 5 rencontres entre partenaires de l’AFJ et le SASAJ 
• 1 participation à la table ronde organisée par Pro Enfance, sur le thème : « Coûts et 

financements de l'accueil de l'enfance » 
• 26 rendez-vous avec des AF (bien souvent à leur propre domicile) 

Des échanges réguliers ont également eu lieu avec les jardins d’enfants de Chancy et Avully. 

 
Formations 
En 2021, la coordinatrice a participé à plusieurs formations, telles que : 

• « Professionnalisation de l’accueil familial », organisateur : Kibesuisse  
• « L’observation, un outil vital pour les professionnel-le-s de l’enfance », organisateur : HETSL 
• « Jouer c’est magique - module 4 », formatrice : Mme Nathalie Hébert, ASQEPE, Québec CA 
• « Signons Ensemble – module 1 », formatrices Mmes Grimm et Canalda, « Signons Ensemble » 
• « Gère ton Relais » logiciel de gestion pour l’accueil familial de jour, ACD Consultants FR 

 
Communication 
Notre site est régulièrement consulté. Décembre étant le mois le moins consulté représente tout de 
même 494 pages visitées. Le mois de mai a atteint les 900 pages consultées, il faut préciser que l’AG 
s’est déroulée par ce biais en mai 2021. 
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Campagne publicitaire 
Afin de faire connaître l’association au plus grand nombre, et suite à la 
nouvelle collaboration avec Perly-Certoux, un flyer a été envoyé à 
l’ensemble de la population résidant sur la région desservie par Le Couffin. 
Ce ne sont pas moins de 9500 flyers qui ont été envoyés. Il est difficile de 
connaitre l’impact qu’a eu cet envoi, même si quelques personnes ont fait 
référence à ce flyer lors de leurs appels téléphoniques. 

 
Logiciel de gestion 
Fin 2021, nous avons fait l’acquisition d’un nouveau logiciel de gestion. 
Celui-ci permet une gestion de nos contacts et des accueils. Il offre de 
nombreuses possibilités de listes et de statistiques. 

Ce logiciel est très complet, il permet, par exemple, d’imprimer d’un 
simple clic toutes les formations suivies par l’ensemble des AF ou pour une 
seule AF (liste nécessaire lors de la visite du SASAJ). Il génère également 
des listes de présence lors des accueils collectifs ou de tout événement 
organisé par l’association. 

Bien entendu, avant de pouvoir sortir toutes ces listes, il a fallu rentrer les nombreuses données dans 
le logiciel ce qui a été un travail de saisie considérable. 

 
Comparution au tribunal 
L’association a soutenu une AF qui a été convoquée à une audience de conciliation par une famille 
placeuse. Cette dernière contestait le paiement des vacances de son enfant étant donné qu’il n’était 
pas accueilli. 

Le Couffin a pu soutenir l’AF car le litige portait sur une situation qui permettait à l’association de se 
positionner étant donné que c’était un article du contrat qui était contesté. Nous avons été soulagés 
d’apprendre que l’accueillante familiale a reçu une décision de l’autorité de conciliation qui s’est 
positionnée en faveur de l’AF, en mentionnant que la clause du contrat était parfaitement claire et 
explicite. 

Cette situation montre, une fois de plus, l’importance d’utiliser les contrats mis à disposition par 
l’association, et de faire toutes modifications par écrit. En cas d’échange oral, l’association ne se 
positionne pas, car elle a uniquement un rôle de soutien tant pour les accueillantes familiales que pour 
les familles placeuses. 

 
Le Couffin en chiffres 
 
Au 31 décembre 2021 l’association compte 20 accueillantes familiales. Cette année nous avons eu 2 
départs à la retraite, 1 changement d’activité, et 4 nouvelles AF, dont 2 de Perly-Certoux. 

Durant l’année 2021, 121 enfants qui ont été gardés chez les AF. Ces gardes ont comptabilisé un total 
de 65’659 heures de garde, soit une équivalence de 32.4 EPT. Au 31 décembre, 73 enfants étaient 
accueillis, représentant 1'609 heures (35.75 EPT). 

Nous avons également 171 membres. En fin d’année 32 baby-sitters sont inscrits pour proposer leur 
service. 
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Tableau des chiffres 
 

 2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Nombre d'AF au 

31.12 
                     

8  
                   

16  
                   

18  
                   

18  
                   

20  
                   

20  
                       

19  
                       

20  
Enfants gardés 

durant toute l'année 
                   

52  
                   

85  
                 

115  
                 

106  
                 

103  
                 

100  
                     

117  
                     

121  
Enfants accueillis au 

31.12 
                   

39  
                   

52  
                   

63  
                   

72  
                   

64  
                   

73  
                       

69  
                       

73  
Heures de gardes 

effectuées 
           

19'472  
           

41'559  
           

49'128  
           

58'622  
           

69'719  
           

74'722  
               

69'065  
               

65'659  

Equivalence EPT 
                  

9.6  
               

20.5  
               

24.3  
               

29.0  
               

34.4  
               

36.9  
                    

34.1  
                    

32.4  
Coût de la place en 
fonction des subv. 4'933 CHF  3'665 CHF 3'609 CHF  3'095 CHF  2'603 CHF  2'428 CHF  2'739 CHF  3'109.62 CHF  

Membres 
                   

79  
                 

138  
                 

147  
                 

153  
                 

167  
                 

180  
                     

167  
                     

171  
Nombre de Baby-

sitter au 31.12 
                   

14  
                   

22  
                   

26  
                   

34  
                   

40  
                   

40  
                       

25  
                       

32  
 
 
 
Objectifs 2021 
Nos objectifs 2021 étaient : 

• La collecte d’informations auprès des familles placeuses afin de connaitre leur besoins, 
attentes ou manques concernant les services proposés par l’association. 

• Identifier les retours reçus qui font suite aux deux enquêtes effectuées auprès des parents et 
des AF. 

• Organiser une formation sur le thème de la communication gestuelle. 

Nous n’avons pas atteint le premier objectif ayant été très occupés par les différents événements liés 
à la situation sanitaire. De ce fait, il n’était également pas possible de procéder au deuxième objectif 
directement lié au premier. 

Nous sommes néanmoins ravies d’avoir pu mettre en place la soirée de formation sur la 
communication gestuelle « Signons Ensemble ». 

 
 
Objectifs 2022 
Pour l’année 2022, nos objectifs sont : 

• Engagement d’une personne supplémentaire au bureau 
• Aménager le nouveau local matériel 
• Permettre aux accueillantes familiales de créer leur propre livret d’accueil 
• Être plus actif sur les réseaux sociaux 
• Collecter diverses informations auprès des familles placeuses afin de connaitre leur besoins, 

attentes ou manques concernant les services proposés par l’association. 
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PRESENTATION DES COMPTES  

Le compte de CCP présente un solde de CHF 42'039.-- au 31.12.2021. Les créances de CHF 23'176.- 
représentent des factures d’accueil qui n’ont pas été encaissées au 31 décembre. Le total des actifs se 
montent à CHF 78’852.-. Au 31 décembre, les actifs se montent à CHF 78'852.--. 

Au passif, la provision pour le matériel informatique a été soldée par l’achat du nouveau logiciel de 
gestion. La provision pour la campagne publicitaire a également été soldée par l’envoi d’environ 9500 
flyers à tous les habitants de la région desservie par l’association.  

Les charges du personnel représentent un montant de CHF 86’321.-. Les charges d’administration, y 
compris loyer et assurances, présentent un total de CHF 22’575.—. Le budget 2021 a été respecté. 

Du côté des produits, les cotisations des membres représentent un montant de CHF 7’925.-. Les 
produits d’administration s’élèvent à CHF 1'654.-, les subventions communales s’élèvent à CHF 
99’938.-. Ces dernières représentent le 88.2% des produits. Le loyer offert par la commune d’Avully 
représente CHF 3'000.-. 

L’association termine l’année 2021 avec un bénéfice de CHF 3'619.--. 
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Etats financiers - Bilan 
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Etats financiers – Budgets et comptes  
 

  



 

 11 

RAPPORT DU VERIFICATEUR DES COMPTES 

La fiduciaire Fides Immo Sàrl, représentée par M. Barthélémy Roch a procédé au contrôle des comptes 
annuels 2021. 
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COTISATION ANNUELLE 2023 

La cotisation actuelle pour les membres actifs se monte à CHF 50.—. Aucune modification n’est prévue 
pour l’année 2023. 
 
 
 
PRESENTATION DU BUDGET 2022 

Conformément aux statuts, le budget 2022 a déjà été validé par le comité. 

Le budget 2022 présente un solde équilibré entre les charges et les produits de CHF 154’020.-. Il 
présente une augmentation par rapport au budget 2021, celle-ci est due au fait que nous représentons 
une commune supplémentaire, Perly-Certoux, depuis le mois d’août 2021, ce qui engendre une 
augmentation des frais liés aux accueillantes familiales, par exemple : les frais de formation et de 
soutien. Nous avons également engagé une nouvelle personne au sein du bureau à partir du mois de 
janvier 2022 et effectué une réadaptation de la masse salariale. 

Au niveau des charges, le montant budgété pour la gestion de l’association s’élève à CHF 138'670.-. Le 
montant budgété pour le soutien aux accueillantes familiales et baby-sitters s’élève à CHF 15’350.-. 

Du côté des produits, les subventions communales s’élèvent à CHF 139’820.-, les communes d’Avusy 
et d’Avully mettent gratuitement des locaux pour une valeur totale de CHF 4'800.--. Les cotisations et 
produits d’administration représentent un montant de CHF 9'400.--. 

 
 
 
COMITE 2022 

Nous n’avons reçu aucune demande pour intégrer le comité en 2022, et aucune démission n’a été 
annoncée. 

La composition du comité 2022 reste inchangée et se présente comme suit : 

Présidente : Catherine Kamer 
Trésorière :  Delphine Bolle de Paoli 
Secrétaire :  Anne Meylan 
Membre :  Virginie Sallin 
Membres d’honneur :  Muriel Troillet et Daniel Fuchs (membres fondateurs) 

Les communes du Groupement de la Région 
Champagne sont membres de droit, à savoir : Commune d’Aire-la-Ville 
  Commune d’Avully 
  Commune d’Avusy 
  Commune de Bernex 
  Commune de Cartigny 
  Commune de Chancy 
  Commune de Laconnex 
  Commune de Perly-Certoux 
  Commune de Soral 

Au bureau de coordination :   Sylvie Enggist et Sarah Chollet (engagement au 01.01.2022) 
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ORGANE DE CONTROLE 2022 

La fiduciaire Fides Immo Sàrl, représentée par Monsieur Barthélémy Roch sera notre organe de 
contrôle pour l’année 2022, pour la 7ème année consécutive. 
 
 
 
REMERCIEMENTS 

 Aux accueillant-e-s familial-e-s pour leur engagement tout au long de l’année 
 Aux baby-sitters 
 A tous nos membres 
 Aux 9 communes qui subventionnent notre association depuis plus de 18 ans 

 
 
 
Grâce à vous tous, le Couffin poursuit son développement afin que l’accueil familial devienne un mode 
d’accueil connu et reconnu. 
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Notes : 
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Le but de l’association est : 
 

« la reconnaissance et le développement d’un accueil 
familial de jour offrant des prestations de qualité ». 

 
Dans ce cadre, l’association : 
 

• sert de pôle de renseignement et de coordination pour le placement d’enfants ; 
• coordonne la collaboration entre parents qui souhaitent placer leur(s) enfant(s) et 

accueillantes familiales qui offrent un tel placement ;  
• propose  un soutien en matière d’éducation aux accueillantes familiales aussi bien qu’aux 

parents placeurs ; 
• participe à l’étude d’organisation et de financement appropriés pour la garde des enfants ; 
• soutient administrativement les accueillantes familiales ; 
• sensibilise la population et les autorités au travail accompli par les accueillantes familiales ; 
• entretient un contact régulier avec les autorités communales, les professionnels du travail 

social et de la petite enfance et les offices subventionnaires ; 
• propose un service baby-sitting. 

 
 
 
 
 
 
 

www.lecouffin.ch 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le Couffin 
Association intercommunale 
Pour l’accueil familial de jour 
Route d’Avully 33 – 1237 Avully 
Tél 022 756 09 91 
 

http://www.lecouffin.ch/
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